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RESUMO

Cadeias de suprimentos séo identificadas e estruturadas para entregar
produtos aos consumidores finais que satisfacam suas necessidades pelo
preco que este aceite pagar. A mensuracdo de custos em cadeia de
suprimentos pode apoiar a gestdo de operacfes para garantir competitividade,
lucratividade, rentabilidade e atratividade para todos os participantes da cadeia.
Este trabalho revisa a literatura de custos, cadeia de suprimentos, mensuracao
e gestdo de custos em cadeia de suprimentos. Apresenta a proposta para
mensuracao de custos em cadeia de suprimentos por meio do Custeio Variavel
e para demonstrar a proposta, analisa a cadeia de suprimentos do Etanol
Hidratado Combustivel. Foram utilizados dados publicos obtidos na Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada - ESALQ (CEPEA) e Conselho dos
Produtores de Cana-de-Aclcar, Aclicar e Alcool do Estado de S&o Paulo
(CONSECANA), a partir das usinas, passando pelas distribuidoras e postos de
combustiveis até alcancar o consumidor final na cidade de Bauru,
comparativamente, no estado de Sao Paulo, entre janeiro de 2010 e marco de
2011. Para compreender a interpretacdo dos participantes da cadeia de
suprimentos sobre prec¢os, custos, margem de contribuicdo e impacto dos
precos de venda na cadeia, entrevistas foram realizadas com representantes
dos participantes desta cadeia. A analise dos resultados interpreta as

informagdes obtidas com a proposta para mensuracao de custos na cadeia
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sucroalcooleira, demonstrando as margens de contribuicdo de cada
participante. O uso da proposta para mensuracdo de custos em cadeia de
suprimentos revelou que as maiores margens de contribuicdo da cadeia s&o
das usinas, que distribuidoras comercializaram o Etanol Hidratado Combustivel
com margem de contribuicdo média negativa em alguns meses do periodo na
cidade de Bauru e a influéncia dos consumidores finais sobre as vendas
impacta nos custos variaveis e margens de contribuicdo dos participantes da

cadeia sucroalcooleira.
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