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Resumo:

As cadeias de suprimentos permitem que matérias primas se transformem em produtos e sejam entregues aos
consumidores finais para satisfazer suas necessidades. O gerenciamento da cadeia de suprimentos busca a
manutengdo eficiente do fluxo dos produtos. O artigo aplica o Custeio Variavel e a Contabilidade de Ganhos
da Teoria das Restrigoes na Gestdo de Custos em Cadeia de Suprimentos. Utilizou-se os dados levantados
sobre receitas e custos do Etanol Hidratado combustivel praticados por Usinas, Distribuidoras e Postos de
combustivel na cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-2009 no estado de Sdo Paulo para demonstrar a
aplica¢do. Em termos unitarios, os resultados mostram que a Margem de Contribuicdo e o Ganho sdo iguais.
A Teoria das Restrigoes complementa a aplicagcdo do Custeio Variavel, pois considera o fluxo na cadeia de
suprimentos para determinar o Ganho total.

Palavras-chave: Cadeia de Suprimentos. Custeio Variavel. Teoria das Restrigcoes.

Area tematica: Gestdo de Custos Logisticos e nas Cadeias Produtivas
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Aplicacio do custeio variavel e da contabilidade de ganhos da teoria
das restricdes na gestao de custos em cadeia de suprimentos

Resumo

As cadeias de suprimentos permitem que matérias primas se transformem em produtos e
sejam entregues aos consumidores finais para satisfazer suas necessidades. O gerenciamento
da cadeia de suprimentos busca a manutencao eficiente do fluxo dos produtos. O artigo aplica
o Custeio Variavel e a Contabilidade de Ganhos da Teoria das Restri¢gdes na Gestdo de Custos
em Cadeia de Suprimentos. Utilizou-se os dados levantados sobre receitas e custos do Etanol
Hidratado combustivel praticados por Usinas, Distribuidoras e Postos de combustivel na
cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-2009 no estado de Sao Paulo para demonstrar a
aplicagdo. Em termos unitarios, os resultados mostram que a Margem de Contribui¢do e o
Ganho sdo iguais. A Teoria das Restrigdes complementa a aplicacdo do Custeio Varidvel, pois
considera o fluxo na cadeia de suprimentos para determinar o Ganho total.

Palavras-chave: Cadeia de Suprimentos. Custeio Variavel. Teoria das Restri¢des.

Area Tematica: Gestdo de Custos Logisticos ¢ nas Cadeias Produtivas.

1 Introducio

O sucesso de um negécio ndo depende apenas dos esfor¢os da empresa, mas toda a
cadeia ¢ responsavel desde os fornecedores dos fornecedores até o consumidor final. Cada
participante desta cadeia deve ter lucratividade para manter a atratividade do negocio.

O ritmo da mudanga e a incerteza de como os mercados vao evoluir tornou cada vez
mais importante para as empresas ter conhecimento da cadeia de suprimentos que participam
e compreender o seu papel. Aquelas companhias que aprenderam como construir e participar
numa cadeia de suprimentos forte terdo uma vantagem competitividade substancial nos seus
mercados (Hugos, 2006).

Para se alcangar estes sucessos s30 necessarios instrumentos para gerenciar
estrategicamente a cadeia e conhecer a lucratividade.

O objetivo deste artigo ¢ comparar a aplicagdo do Custeio Varidvel com a
Contabilidade de Ganhos da Teoria das Restricdes e exemplificar o uso na Cadeia
Sucroalcooleira do estado de Sdo Paulo com o produto Etanol Hidratado combustivel.

2 Cadeia de Suprimentos

Uma cadeia de suprimentos representa uma rede de organizagdes, através de ligacdes
nos dois sentidos, dos diferentes processos e atividades que produzem valor na forma de
produtos e servigos que sdo colocados nas maos do consumidor final (CHRISTOPHER,
1997).

Numa tipica cadeia de suprimentos, as matérias primas sdo compradas, itens sao
produzidos em uma ou mais fabricas, transportados para depositos, armazenados
temporariamente e despachados para varejistas e clientes. Para reduzir custos e aumentar o
nivel de servigo, estratégias eficazes na cadeia de suprimentos devem considerar as interagdes
nos varios niveis de cadeia (SIMCHI-LEVI, KAMINSKY e SIMCHI-LEVI, 2000).

Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi (2000) definem a cadeia de suprimentos como
um conjunto de abordagens utilizadas para integrar eficientemente fornecedores, fabricantes,
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depositos e armazéns, de forma que a mercadoria seja produzida e distribuida na quantidade
certa, para a localizag¢do certa e no tempo certo, de forma a minimizar os custos globais do
sistema ao mesmo tempo em que atinge o nivel de servigo desejado.

A cadeia de suprimentos ¢ um conjunto de atividades que se repetem inimeras vezes
ao longo do canal por onde matérias primas convertem-se em produtos acabados e agregam
valor ao consumidor. As matérias primas, a fabrica e o ponto de venda, em geral, ndo tém a
mesma localizacdo e o canal representa um sequéncia de etapas de producdo. Apenas uma
firma ndo tem condi¢des de controlar todo o canal de fluxo de produtos da matéria prima até o
ponto de consumo (BALLOU, 2004).

3 Gestao da Cadeia de Suprimentos

Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi, (2000) constaram que a gestdo da cadeia de
suprimentos considera todas as instalagdes que tem impacto sobre os custos, que o objetivo ¢é
ser eficiente e eficaz em relag@o aos custos ao longo de todo o sistema e por girar em torno da
integragdo entre fornecedores, fabricantes, depdsitos e armazéns, abrange as atividades da
empresa nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Pires (2004) afirma que, em sua ascensdo pelo mundo a gestdo da cadeia de
suprimentos tem-se caracterizado pela introducdo de varias iniciativas e praticas que tém
mudado a forma de se fazer e de se gerenciar os processos de negdcios ao logo da cadeia de
suprimentos.

Hugos (2006) afirma que a Gestao da Cadeia de Suprimentos (SCM) olha uma cadeia
de fornecimento e as organizagdes dentro dela como uma entidade tUnica. Traz uma
abordagem sistémica para entender e gerir as diferentes atividades necessarias para coordenar
o fluxo de produtos e os melhores servicos ao cliente final.

4 Custeio Variavel e Margem de Contribuicio

Fundamenta-se na idéia de que os custos e despesas inventaridveis sdo aqueles
identificados diretamente com a atividade produtiva e que sejam varidveis em relagdo a uma
medida (referéncia, base, volume) dessa atividade (LEONE, 2000).

O Custeio Variavel ¢ muito mais conhecido por Custeio Direto, mas ¢ preferivel a
outra forma, porque esse método significa apropriacdo de todos os Custos Varidveis, diretos
ou indiretos, ¢ somente os variaveis. Custeio Direto pode dar a impressdo de que so se
apropriaram os custos diretos, mas isso ndo ¢ verdade (MARTINS, 2003; PONTE, RICCIO e
LUSTOSA, 2000).

Destinando-se ao desenvolvimento de informagdes que auxiliem os gestores na
tomada de decisdo, o Custeio Variavel visa o registro e relato de informagdo para fins
gerenciais e para o atendimento das exigéncias de usudrios internos. Os gestores com a
finalidade de obter informagdes sobre os resultados e as respectivas influéncias, fazem uso da
analise das relagdes Custo-Volume-Lucro (REGINATO ¢ COLLATTO, 2005).

Custeio direto ou varidvel € um método de custeio que carrega os produtos somente
com os custos que variam diretamente com o volume. Os custos que constituem fun¢do do
tempo, € ndo da producdo, sdo excluidos do custo do produto. Toda a despesa indireta de
produgdo fixa, tal com depreciacdo, seguro e impostos da fabrica e dos imdveis € custo que
deve ser excluido (DUCATI e BERNARDI, 2005).

Beulke e Bertd (2005) afirmam que no Custeio Direto ndo existe o conceito de custo
total e o resultado do produto, existe um custo varidvel e uma margem de contribuicdo do
produto, mercadoria ou servigo. A margem de contribuicdo decorre da confrontagdo entre o
preco de venda com o custo variavel do produto. A existéncia da margem de contribuicdo
ocorre quando o preco de venda é maior que o custo variavel e se pode afirmar que a margem
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de contribuicdo ¢ a parcela com que cada produto contribui para cobertura dos custos e
despesas fixas.

Para Moura (2005), as vantagens do Custeio Direto estdo relacionadas a geracdo de
informagdo para tomada de decisdo, permite-se extrair a margem de contribui¢do ¢ a ndo
adogao de critérios de rateio para apropriagdo de custos fixos.

Segundo Martins (2003), o Custeio Direto aloca apenas os custos varidveis aos
produtos, separa os custos fixos e os consideram despesas que ird compor o resultado. O
estoque sO representard os custos variaveis de producdo. A adogdo deste método se faz em
funcdo da existéncia de custos fixos independentemente da fabricagdo ou ndo do produto, a
distribuicdo a base de rateio que contém um maior ou menor grau de arbitrariedade e o valor
do custo fixo por unidade depende do volume de produ¢do, aumentando o volume tem-se um
custo de produ¢do menor por unidade.

Souza e Clemente (2007) definem esse sistema de custeio como um método que
destaca o peso da estrutura organizacional e produtiva da empresa e for¢a o confronto entre a
capacidade instalada e o nivel de atividade, orientando a elaboragdo de estratégias que buscam
otimizar o uso dessa estrutura.

Stoffel (2007) afirma que a demonstragdo de resultado a partir do Custeio Variavel é
consequéncia da margem de contribui¢@o e o resultado apurado sofre influéncia das variacdes
no volume das vendas.

Megliorini (2007) entende que o Custeio Variavel permite aos gestores utiliza-lo como
ferramenta no processo decisorio, que inclui estas agoes:

o Identificar os produtos que contribuem mais na lucratividade da empresa;

e Determinar quais produtos incentivar, reduzir ou excluir da linha de produgao;
o Identificar os produtos mais rentaveis quando existe limita¢cdo na produgao;

e Definir precos em situacdes especiais, como capacidade ociosa;

e Escolher entre fabricar e produzir;

e Determinar o nivel minimo de atividade para que negocio torne-se rentavel;

e Definir o desconto permitido numa negociagdo com o cliente.

5 Classificacao dos Custos em Fixos e Variaveis

A classificacdo dos custos em fixos ou varidveis considera a relagdo entre o total dos
custos e o volume de atividades num determinado periodo. Custos que aumentam diretamente
com o volume de produgdo, quanto maior a producdo maior ¢ o consumo sdo considerados
Custos Variaveis, enquanto os custos cujo valor independe do aumento ou diminui¢do do
volume da produg¢do sdo Custos Fixos. A classificagdo ndo compara periodos de tempo, mas
relaciona periodo e volume de atividade que leva a necessidade de subdividir os Custos Fixos
em Repetitivos, que o valor se repete por periodos seguidos e Nao repetitivos, que tem valores
diferentes em cada periodo (MARTINS, 2003).

Izhar e Hontoir (2001) avalia esta classificagdo vital para tomada de decisdo e
planejamento, pois considera o comportamento dos custos em relagdo ao volume de atividade.
Atividade pode ser medida em saidas, nimero de horas trabalhadas, nimero de milhas
viajadas, ou numero de clientes visitados de acordo com a natureza dos negdcios. Custos
Fixos ndo mudam com o nivel de atividade, pois se acumulam com o tempo e ndo com a
atividade, enquanto Custos Varidveis variam diretamente com o nivel de atividade.

Carvalho (2002) concluiu que os custos varidveis, em seu valor total, variam
proporcionalmente a quantidade produzida e o custo por unidade permanece inalterado. Mas,
os custos fixos totais, observado os limites da capacidade instalada, permanecem constantes
diante de oscilagdes no volume de producdo e o custo por unidade varia de forma
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inversamente proporcional a quantidade produzida.

Os custos fixos sdo desvinculados do aumento ou diminuicdo da produgdo, se
relacionam com a capacidade instalada e estrutura fisica (WERNKE, 2005) e s@o decorrentes
da manutengdo desta estrutura (MEGLIORINI, 2007).

Martins (2003) entende que os gastos com Mao de Obra Direta representam o tempo
utilizado na produgdo e o tempo ocioso ou utilizado em outra fungdo ndo seriam Mao de Obra
Direta, mas Custo Indireto e conclui que a Mao de Obra Direta dever ser tratada como Custo
Variavel.

Entretanto, Martins (2003) comenta que a separagdo pode ndo ser viavel
economicamente e pelo fato da qualidade e escassez de mio de obra especializada torna
inviavel a dispensa de empregados para recontratagdo posteriormente € conclui que em certos
tipos de decisdo, a Mao de Obra Direta deve ser tratada como Custo Fixo.

6 Margem de Contribuicio

Segundo Phillips (1994), a margem de contribui¢do € igual as vendas menos os custos
variaveis. A fim de determinar os custos varidveis, ¢ necessario separar dos custos totais os
seus componentes fixos e variaveis.

A margem de contribuicdo é a quantia com que as unidades vendidas contribuem para
cobrir os custos fixos e gerar lucro operacional, sendo que podemos considera-la, as vezes,
seu valor total ou por unidade produzida e vendida (MAHER, 2001).

Segundo Perez, Oliveira e Costa (2005), a margem de contribui¢do ¢ um conceito de
extrema importancia para o Custeio Variavel e tomada de decisdo, ¢ a diferenca entre o preco
de venda e a soma dos custos e despesas variaveis. Se o preco de venda ¢ maior que soma dos
custos e despesas variaveis, entdo cada unidade vendida contribuira para absor¢ao dos custos
fixos e formagao do lucro.

Entende-se a margem de contribui¢do como a quantidade gerada pelas vendas capaz
de cobrir os custos e despesas fixas e ter como resultado o lucro (REGINATO e COLLATTO,
2005).

7 Contabilidade de Ganhos da Teoria das Restricoes

A Teoria das Restri¢des (Theory of Constraints - TOC) ¢ uma filosofia global,
desenvolvida pelo Dr. Eliyahu M. Goldratt, usualmente aplicado para execucdo e melhoria de
uma organizagdo. A TOC consiste da Resolu¢do de Conflitos e instrumentos de Gestdo e
Tomada de decisdes chamado Processos de Raciocinio. TOC ¢ aplicado para responder ldgica
e sistematicamente a trés questdes essenciais em qualquer processo de melhoria continua: O
que mudar? Para que mudar? Como fazer a mudanca? (GOLDRATT'S MARKETING
GROUP, 2010).

Goldratt analisou a administracdo das empresas e percebeu que o maior problema era a
forma de administrar. Os gerentes tradicionais nio tentam administrar a empresa como se ela
fosse um sistema, mas tentam melhorar o desempenho de cada parte da empresa sem olhar o
todo, pois entendem que otimizar cada parte do sistema faz com que o sistema como um todo
fique otimizado, Goldratt entende que a premissa esta equivocada (CORBETT, 2010).

Para Goldratt ¢ Cox (2002), a meta da empresa ¢ ganhar dinheiro que pode ser
mensurados por indicadores financeiros de desempenho, como Lucro Liquido, Retorno Sobre
Investimento e Fluxo de Caixa, porém tais medidas ndo sdo uteis diariamente na organizagao.
Os autores propdem trés medidas que expressam a meta: Ganho, Inventario (Investimento) e
Despesa Operacional.

Segundo Corbett (2005), o Ganho (G) indica como o sistema gera dinheiro através das
vendas. O Investimento (I) mostra quanto foi investido em coisas para venda. A Despesa
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Operacional (DO) indica o que ¢ gasto para transformar investimento em ganho.

A melhoria é definida muitas vezes como um sinénimo de reduc¢do de custos
(Despesas Operacionais) e sdo tratadas como a mais importante, mas para a Teoria das
Restri¢cdes o Ganho ¢ mais importante (Goldratt e Cox, 2002).

A Teoria das Restrigdes recomenda priorizar o aumento do Ganho em primeiro lugar,
reduzir Inventarios como segunda prioridade e a terceira prioridade ¢ diminuir as Despesas
Operacionais (COGAN, 2007).

O Ganho unitario (Gu) ¢ igual ao Preco de venda unitario (Pv) menos os Custos
Totalmente Variaveis (CTV), ou seja, Gu = Pv - CTV. O Ganho Total do Produto (GTp) ¢
obtido pela multiplicacdo do Ganho unitario (Gu) pela quantidade vendida no periodo (q), isto
¢, GTp = Gu x ¢q. O Ganho Total da empresa sera a somatdria dos Ganho Totais de cada
Produto (GTp) (CORBETT, 2005).

Goldratt e Cox (2002) afirmam que “Ganho ¢ a taxa na qual o sistema gera dinheiro
através das vendas”, pois caso a empresa produza, mas ndo venda ndo terd Ganho.

O Custo Totalmente Variavel representa o montante gasto quando um produto a mais
¢ vendido e sua variacdo é proporcional ao volume de produgdo. O Investimento necessita ser
dividido em estoques e outros ativos, pois para Teoria das Restri¢des, os estoques tém grande
impacto na competitividade da empresa, devem ser inventariados com base nos CTV para
evitar “lucros aparente” por rateio de custos. Para Teoria das Restricdes importa se o custo €
totalmente varidvel (CTV) ou néo totalmente variavel (DO), sendo que aumentos e redugdes
na Despesa Operacional sdo analisados para verificar os impactos na lucratividade
(CORBETT, 2005).

Segundo Cogan (2007), na existéncia de um recurso gargalo o ganho por unidade no
gargalo deve ser calculado para decidir o mix de produtos que maximiza o Ganho e que
muitos livros-textos de Custos definem como Margem de Contribui¢do por unidade de fator
de restricdo. A Teoria das Restrigdes propde a mudanga de pensamento empresarial do mundo
dos custos para o mundo dos ganhos, os precos sdo definidos pelo mercado e buscar
determinar o maior ganho num mix 6timo de produtos que atenda a demanda de mercado trara
a maximiza¢ado da lucratividade.

Para Corbett (2005) a Contabilidade de Ganhos faz a ponte entre decisdes e
lucratividade respondendo a trés perguntas: Qual o impacto que a decisdo tera no ganho da
empresa como um todo? Qual o impacto que a decisdo terd na despesa operacional da
empresa como um todo? Qual o impacto que a decisdo terd no investimento da empresa como
um todo?

Corbett (2005) argumenta que o Custeio Variavel ndo se preocupa com os custos
fixos, enquanto a Teoria das Restricdes condiciona cada decisdo a necessidade de medir os
impactos sobre as Despesas Operacionais.

O Quadro 1 elaborado por Noreen (1996) mostra as diferencas na forma de apuragdo
do lucro entre o Custeio Varidvel Tradicional e a Contabilidade de Ganhos.

Custeamento Variavel Tradicional Contabilidade de Ganhos
Receita Receita
(-) Materiais Diretos (-) Custos Totalmente Variaveis (CTV)

(-) Mao-de-Obra Direta (CV)
(-) Despesas variaveis (DV)

= Margem de Contribui¢do (MC) = Ganho (G)
(-) Custos e Despesas Fixas (CDF) (-) Despesa Operacional (DO)
= Lucro Liquido (LL) = Lucro Liquido (LL)

Quadro 1 - Comparacio entre custeio variavel com contabilidade do ganhos (Fonte: adaptado
de Noreen, 1996).
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Observa-se que no Custeio Variavel Tradicional a Mao de Obra Direta ¢ considerada
como custo varidvel, mas para Contabilidade de Ganhos, com exce¢do das remuneragdes por
producdo, a Mao de Obra Direta ¢ tratada como Despesa Operacional.

Vallim e Fonseca (2006) demonstraram a similaridade entre o Custeio Variavel e a

Contabilidade de Ganhos no Quadro 2.

O Modelo do Método do Custeio Variavel

O modelo da Contabilidade de Ganhos

Existem custos fixos e variaveis e despesas fixas
e variaveis

Existem custos totalmente variaveis e ndo
totalmente variaveis e sdo chamados de despesas.

Nio existem rateios.

Nio existem rateios.

Os estoques sao avaliados pelos custos variaveis.

Os estoques sao avaliados pelos custos totalmente
variaveis.

As receitas de vendas, deduzidos os custos dos
produtos vendidos e as despesas variaveis
representam a margem de contribui¢do.

As receitas de vendas, deduzidos os custos dos
produtos vendidos e as despesas variaveis
representam o ganho.

O lucro ¢ o resultado da margem de contribuicdo | O lucro € o resultado do ganho subtraidas as
subtraidas as despesas e os custos fixos. despesas.

Quadro 2 - Analise Comparativa entre 0 Modelo do Método do Custeio Variavel e Modelo da
Contabilidade de Ganhos (elaborado por VALLIM E FONSECA, 2006, baseado em
DUGDALE e JONES, 1996)

8 Aplicacio do Custeio Variavel na Gestao de Custos em Cadeia de Suprimentos

Ferreira (2009) propos a aplicagdo do Custeio Varidvel na Gestdo de Custos em
Cadeia de Suprimentos por meio de um exemplo genérico. O varejista estabelece um preco de
venda para o produto que ¢ validado pelo consumidor e também permite ao varejista uma
margem de contribui¢cdo que proporciona um volume de vendas para contribuir no pagamento
de seus custos fixos. As despesas variaveis representam a tributagdo sobre vendas e os gastos
variaveis de comercializagdo, enquanto os custos variaveis da mercadoria do varejista sdo
reflexos do preco de venda praticado pelo distribuidor, como pode ser observado na Figura 1.

Varejista
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
Quantidade

Margem de Contribuigao Total
Custos e Despesas Fixas

CONSUMIDOR

Distribuidor
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigao
Quantidade

Margem de Contribuicdo Total
Custos e Despesas Fixas

Figura 1 - Varejista estabelece preco de venda validado pelo consumidor e os custos variaveis sao
reflexos do preco de venda do distribuidor (Fonte: FERREIRA, 2009)

O distribuidor estabeleceu seu preco de venda para que ele tenha uma margem de
contribuicdo adequada a sua estrutura de custos fixos, mas também deveria estabelecer o
preco de venda do produto para que o varejista tenha uma margem de contribuicdo que
mantenha o interesse em vender este produto. O custo varidvel do distribuidor advém do
preco de venda praticado pela manufatura o que é demonstrado na Figura 2 (FERREIRA,
2009).
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Varejista
Prego de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuicdo
Quantidade

Margem de Contribuicdo Total
Custos e Despesas Fixas

Distribuidor
Preco de Venda
Despesas Variaveis
Custos Varidveis
Margem de Contribuicdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura
Prego de Venda
Despesas Variaveis
Custos Varidveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Figura 2 — Preco de venda estabelecido pelo Distribuidor sera custo varidvel para o Varejista e o custo
variavel do Distribuidor advém do Prego de Venda da Manufatura (Fonte: FERREIRA, 2009)

Ferreira (2009) propde que o preco de venda da manufatura também deve
proporcionar uma margem de contribuicdo que proporcione um volume de vendas para pagar
seus custos fixos e ainda permita que as proéximas empresas na cadeia tenham margens de
contribui¢do atrativas para manter o fluxo do produto. Os custos variaveis do produto na
manufatura ¢ a soma dos pregos praticados por seus fornecedores de matérias primas e sdo
originados de outras manufaturas, distribuidores ou fornecedores de insumos e assim
sucessivamente existe um encadeamento onde o custo variavel de uma empresa ¢ formado
pelos precos de venda praticados por seus fornecedores, isto pode ser visualizado na Figura 3.

Distribuidor
Prego de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigéo Total
Custos e Despesas Fixas

Produtor de Insumo A
Prego de Venda

Despesas Variaveis

Custos Variaveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura
Prego de Venda
Despesas Variaveis
Custos Variaveis
Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura anterior
Prego de Venda

Despesas Variaveis

Custos Variaveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigéo Total
Custos e Despesas Fixas

Produtor de Insumo B
Prego de Venda

Despesas Variaveis

Custos Variaveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Produtor de Insumo C
Prego de Venda

Despesas Variadveis

Custos Varidveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Manufatura de Componente
Prego de Venda

Despesas Variaveis

Custos Variaveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Produtor de Insumo D
Prego de Venda

Despesas Variadveis

Custos Varidveis

Margem de Contribuigdo
Quantidade

Margem de Contribuigdo Total
Custos e Despesas Fixas

Figura 3 — Custos Variaveis da manufatura € originado nos pregos de venda praticados por seus
fornecedores (Fonte: FERREIRA, 2009)
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A proposta pode ser exemplificada num prego de venda validado pelo consumidor de
100,00 e para o varejista obter 20% de margem de contribui¢do com despesas variaveis de
10,00, o custo varidvel originado no preco de venda do distribuir devera ser de 70,00. Um
preco de venda de 70,00 com despesas variaveis de 7,00 e uma margem de contribuicdo de
20% exige que os custos variaveis do Distribuidor sejam de 49,00. A manufatura também
obtera uma margem de contribui¢cdo de 20% com o pre¢o de venda de 49,00 e despesas
variaveis de 4,90 caso os custos variaveis representado pela soma do preco de venda das
matérias primas oriundas de seus fornecedores representem 34,30 (FERREIRA, 2009).

Ferreira (2009) considera que varias analises podem ser feitas por meio destas
informagdes, as margens de contribui¢cdo de percentual elevado de alguma empresa na cadeia
seriam reduzidas para garantir a competitividade da cadeia. As margens de contribuicdo
deficitarias de uma empresa podem ser readequadas com redugdo de precos das empresas
fornecedoras para manter a atratividade e garantir o fluxo na cadeia e a chegada do produto ao
consumidor final. Uma manufatura que pretenda vender direto ao consumidor final conhecera
os pregos praticados pelos varejistas e definira precos que ndo torne invidvel a continuidade
das vendas nos varejistas que ja estdo na cadeia e ndo teriam competitividade caso a
manufatura praticasse pre¢os menores por eliminar etapas na cadeia de suprimentos.

9 Aplicacio do Custeio Variavel e da Contabilidade de Ganhos na Gestao de Custos
em uma cadeia de suprimentos

Para demonstrar o uso dos métodos, realizou-se o levantamento de receitas e custos do
combustivel Etanol Hidratado praticados por Usinas, Distribuidoras e Postos de combustivel
na cadeia sucroalcooleira durante a safra 2008-2009 no estado de Sao Paulo.

A Figura 4 mostra os relacionamentos na cadeia de suprimentos entre pre¢o de venda e
custos variaveis e as respectivas margem de contribuicdo de cada participante aplicando o
custeio variavel.

CONSUMIDOR

Prego de Venda
validado de

Posto de Combustivel
Preco de Venda

1,40

Distribuidora Despesas Variaveis -

Prego de Venda 1,30 B Custos Variaveis (1,30)
Despesas Variaveis (0,30) Margem de Contribuigdo: 7%
Preco de Venda 0,90 B Custos Variaveis (0,90)
Despesas Variaveis (0,14) Margem de Contribuicdo: 8%
Custos Variaveis (0,60)
Margem de Contribuicédo: 18%

Figura 4 - Margem de Contribui¢do do Etanol Hidratado combustivel praticado pelos participantes da
Cadeia Sucroalcooleira (elaborado pelos autores)

As despesas variaveis representam os tributos pagos por cada participante da cadeia e
os custos variaveis ndo incluem a mao de obra direta.

O prego de venda da Usina de R$ 0,90 por litro sera o Custo Variavel da Distribuidora
que revende o litro por R$ 1,30 com uma margem de contribui¢do de R$ 0,10. O posto de
combustivel vende o litro de Etanol Hidratado combustivel por R$ 1,40 que ¢ validado pelo
consumidor e permite uma margem de contribui¢do de R$ 0,10. Os valores mostram que a
Usina tem a maior margem de contribui¢do em termos percentuais e monetarios na cadeia.

A aplicagdo da Contabilidade de Ganhos na cadeia sucroalcooleira ¢ mostrado na
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Figura 5. No estado de Sao Paulo a venda de Etanol Hidratado combustivel ao consumidor
final na safra 2008-2009 foi de 10.715.759.000 de litros (UNICA, 2010), a figura mostra a
estimativa do Ganho da cadeia neste periodo e sua distribui¢do entre os participantes em um
fluxo continuo, conforme defende a Teoria das Restrigdes.

Distribuidora Posto de Combustivel
Preco de Venda Preco de Venda Preco de Venda CON SU MI DO R

(0,14) ,
vV v v
€ (0,60) ¢ \ € . Prego de Venda

Ganho Unitario: 18% 0,16 Ganho Unitario: 8% ), Ganho Unitario: 7% ), validado de
1,40
Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros 10.715.759.000 Vendas (SP) em litros
Ganho 1.714.521.440,00 Ganho 1.071.575.900,00 Ganho 1.071.575.900,00 10.715.759.000
44% 28% 28%
Ganho da Cadeia 3.857.673.240,00
100%

Figura 5 - Ganho do Etanol Hidratado combustivel dos participantes da Cadeia Sucroalcooleira
(elaborado pelos autores)

Enquanto no custeio varidvel sdo apresentados as despesas e custos varidveis, na
Contabilidade de ganhos eles representam os custos totalmente variaveis (CTV).

Utilizando a Teoria das Restrigdes observa-se que do Ganho total da cadeia
sucroalcooleira, as Usinas ficam com 44%, enquanto as Distribuidoras os Postos de
Combustiveis ficaram com 28% do Ganho cada um.

10 Conclusao

Neste artigo foi realizada a revisao bibliografica sobre Cadeia de Suprimentos, Gestao
da Cadeia de Suprimentos, Custeio Variavel e Contabilidade de Ganhos. Em seguida aplicou-
se os dois métodos na cadeia sucroalcooleira do estado de Sdo Paulo com o objetivo efetuar
uma comparacao dos resultados.

Os resultados obtidos com a aplicagdo dos métodos permitiram observar que ambos
apresentam os mesmos valores em termos de Margem de Contribui¢do ou Ganho unitario.

Observou também que o Ganho unitario das Usinas ¢ maior do que o obtido por
Distribuidoras e Postos de Combustiveis em ambos os métodos.

O Custeio Variavel fornece a margem de contribuicdo total em cada elo da cadeia,
enquanto a Teoria das Restricdes considera o fluxo dos produtos na cadeia para determinar o
ganho total desconsiderando os inventarios que possam existir ao longo da mesma.

Sendo assim, pode-se observar que a Teoria das Restricdes complementa a proposta de
uso do custeio variavel na medida em que considera o fluxo na cadeia de suprimentos para
determinar o ganho.

O estudo limitou-se a comparar a aplicagdo da Margem de Contribui¢do do Custeio
Varidvel e o Ganho da Contabilidade de Ganhos na Gestdo de Custos em Cadeia de
Suprimentos, novos estudos podem demonstrar mais beneficios do uso destes métodos.
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